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Beratung - Seminare

Zlele Und Strateglen immer haufig selten nie
Gibt es in Ihnrem Unternehmen schriftlich fixierte Ziele und Strategien? L] L] L] L]
Sind diese Ziele und Strategien allen Verantwortlichen bekannt? L] L] L] L]

Werden zu den vereinbarten Zielen mit den unterschiedlichen
Abteilungen/Bereichen Teilziele vereinbart? L] L] L] L]

Gibt es ein installiertes System zur Uberpriifung des
Erreichungsgrades der Ziele? L] L] L] L]

Wird die Erreichung von Zielen im Unternehmen kommuniziert? O] O] O] O]
Ist das Unternehmen in der Lage, sich einerseits flexibel auf

Verdanderungen einzustellen und andererseits einmal erarbeitete Ziele

nicht sofort zu verandern? ] ] L] L]

Gibt es in dem Unternehmen Leitlinien, die den Mitarbeitern bekannt sind? L] L] L] L]

Sind diese Unternehmensleitlinien gemeinsam mit den Mitarbeitern

erarbeitet worden? L] L] L] L]

Sind ausreichende Informations- und Kommunikationsprozesse
im Unternehmen installiert? L] L] L] L]

Gibt es eine systematische Planung zur Weiterentwicklung

des Unternehmens? L] L] L] L]

Kommunizieren die Fihrungskrafte ausreichend miteinander? L] L] L] L]

Gibt es im Unternehmen Fihrungsleitlinien, deren Umsetzung

im Alltag auch Relevanz haben? L] L] L] L]
Gibt es eine Nachfolgeregelung fir leitende Mitarbeiter? L] L] L] L]
Nimmt die Personalpolitik Bezug auf die Ziele des Unternehmens? O] O] O] O]

Wird Benchmarking des Untrnehmens durchgeftihrt und deren Ergebnisse
flr die eigene Tatigkeit genutzt? O] O] O] O]



Prozesse und Ablaufe

Werden Mitarbeiter in Ihrem Unternehmen unterstitzt, selbstandige

Losungswege zu entwickeln?

Gibt es eine abteilungsibergreifende Abstimmung und Koordination?

Gibt es zeitnahes Feedback?

Sind die installierten Prozesse nachvollziehbar und verbindlich?

Werden Mitarbeiter mit ihren Vorschlagen zur Optimierung
der Prozesse ernst genommen?

Werden innerbetriebliche Verhandlungen konsequent gefihrt
und trotzdem die gemeinsamen Interessen berilcksichtigt?

Gibt es eine einheitliche Kommunikation nach innen und auBen?

Werden Entscheidungsprozesse konsequent vorangetrieben?

Ist eine Projektplanung und -steuerung installiert?

Werden projektbezogene Teams zusammengestellt und
ihre Effizienz gesichert?

Werden Konflikte erkannt und l6sungsorientiert bearbeitet?

Gibt es ein angemessenes Wissensmanagement?

Sind im Unternehmen kontinuierliche Verbesserungsprozesse
implementiert?

Ist ein innerbetriebliches Vorschlagswesen installiert?

Herrscht fur alle Mitarbeiter eine ausreichende Transparenz
Uber innerbetriebliche Prozesse?
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Kompetenzen

Werden die fachlichen und sozialen Féhigkeiten der Mitarbeiter
systematisch erfasst und bewertet?

Werden fir die Mitarbeiter individuelle Karriere- bzw.
Entwicklungspléne erarbeitet?

Gibt es ein innerbetriebliches Personalentwicklungsprogramm?
Werden regelmaBig Mitarbeitergesprache gefuhrt?
Gibt es regelméaBige Qualifizierungen fur alle Mitarbeiter?

Kennen die Mitarbeiter ausreichend Methoden zur Problemlésung und
wenden diese an?

Werden kreative und intuitive Vorgehensweisen eingesetzt und genutzt?
Werden individuelle Potenziale im Team erkannt und geférdert?

Werden Mitarbeitern erfahrungsorientierte Seminare angeboten?

Passen die angebotenen Seminare zum Aufgabenprofil des Mitarbeiters?
Werden Trainings-near-the-job angeboten?

Wird im Unternehmen ausgebildet?
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Unternehmenskultur

Wird die innere Motivation und positive Einstellung
der Mitarbeiter gefordert?

Werden die Mitarbeiter in ihrer personlichen Gelassenheit und
Stabilitat gefordert?

Gibt es eine ausreichende Ubertragung von Verantwortung
auf jeden einzelnen Mitarbeiter?

Gibt es Grundsatze der effizienzorientierten Unternehmenskultur und
werden diese vorgelebt?

Gibt es Coaching oder Mentorenschaft durch die Fihrungskrafte?
Wird den Mitarbeiter Lob und Anerkennung ausgesprochen?
Wird im Unternehmen eine positive Grundhaltung gelebt?

Zeigt das Management Offenheit und Beweglichkeit?

Werden Konflikte und Spannungen aufgegriffen?

Hat das Management die Fahigkeit offen zu kommunizieren und
Mitarbeiter fir neue Ideen zu gewinnen?

Gibt es im Unternehmen die Fahigkeit, sensibel Situationen einzuschatzen
und Veranderungen mit Gefthl fur Timing zu anzugehen?

Wird die emotionale Konstellation in Teams ausreichend berlcksichtigt?

Gibt es im Unternehmen die Fahigkeit, verschiedene Blickwinkel
einzunehmen?

Gibt es im Unternehmen die Bereitschaft, bei starkem
Arbeitsaufkommen Uberstunden zu leisten?

Ist im Unternehmen Teamgeist vorhanden?

moewe im Technologiezentrum Wuppertal - Lise-Meitner-StraBe 1-3 -
fon 0202.850 697-80 - fax 0202.850 697-89 - info@moewe-team.de -
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